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MENSAGEM

N&o se pode separar a histéria da Eletronorte dengelvimento da Amazonia. O
comprometimento da Empresa com aquela Regidao temadde marcas de
competéncia na criacdo da infraestrutura que perngté o momento, alavancar o
crescimento regional e contribuir de forma exprespiara o suprimento energético do
Brasil.

Este comprometimento foi marcado, muitas vezes,dgarsdes que priorizavam o0
desenvolvimento regional em detrimento de melhoresultados econdémico-
financeiros imediatos. Foram decisdes acertadasgaromento historico do Brasil e
da Regiao Norte. Provocaram, contudo, problemastestis para a Eletronorte que
foram se avolumando com a necessidade de se gamantgontinuidade dos
empreendimentos e a geracao de energia nos siskotaos.

Em funcdo da acumulacdo desses problemas eststtoEiou-se necessario que a
Empresa buscasse reverter os efeitos dessa situbgdonodo a se preparar para as
novas caracteristicas do mercado, decorrentesteldigacdo dos sistemas isolados
gue atende, assegurando a sustentabilidade dosioegmpresariais no futuro.

Assim, diversas acdes que tiveram impacto sobreessltados de 2008 foram
tomadas, dentre as quais destacamos: (i) testenpl@irment nos ativos da Usina
Hidrelétrica de Balbina e do sistema de transmigskfd&oraima para avaliar a sua
recuperabilidade via receita; (ii) transferéncia daivos de 69 kV para a para a
subsidiaria integral Boa Vista Energia S/A; (iiansferéncia, em maio de 2008, do
controle acionario da subsidiaria integral Manansrgia S/A para a Eletrobras; e (iv)
repasse dos contratos de compra de energia dodPhBomorte para a concessionaria
Ceron. Ademais, foram iniciadas outras acfes commesmo objetivo de
sustentabilidade, tais como: (i) o estabeleciméetnegociacées com a Controladora
Eletrobras e o governo do Estado do Amapa pardireeato dos créditos em atraso
com a concessionaria Cia. De Eletricidade do Ama@EA,; (i) a transferéncia da
Boa Vista Energia S/A para a Eletrobras; (iii) el@tdo de estudos para o repasse
dos ativos de transmissao abaixo de 230 kV padermis concessionarias locais; e
(iv) equacionamento da divida com a Eletrobras.

A tomada de decisao para a solucdo de problemagueats pode levar a resultados
empresariais momentaneamente menos interessamssgelm precisa ser feita no
momento adequado e o processo de transformacapegrassa o Sistema Eletrobras
demonstrou ser este 0 momento certo para a adesamedidas que irdo propiciar
resultados melhores nos anos vindouros.
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PERFIL E ESTRUTURA
Instituicdo e Propositos

Empresa do Sistema ELETROBRAS, a Eletronorte ¢ sowedade andnima de
economia mista, concessionaria de servico publieoedergia elétrica, atuando
principalmente nos negdcios de geracao e de trapdmie energia elétrica.

Criada em 20 de junho de 1973, com o objetivo hzidde contribuir para o
desenvolvimento da regido amazonica, a Eletrortertesede no Distrito Federal e
empreendimentos nos Estados do Acre, Amapa, Amazdeanhdo, Mato Grosso,
Pard, Rondobnia, Roraima e Tocantins. Além dos teltetocalizados nos estados
mencionados, fornece energia para compradoresajleeaizam nas demais regides
brasileiras, por meio do Sistema Interligado Na&ierSIN.

Em conformidade com o Modelo Institucional do Ségétrico e com as diretrizes da
Eletrobras, tem participado de Sociedades de Ptopogspecifico em
empreendimentos de geracédode transmissao, consolidando sua participacdo no
mercado nacional de energia elétrica.

Por meio de sua subsidiaria integral Boa Vista gaes/A, € também responséavel
pela distribuicAale energia elétrica para a cidade de Boa Vistétatale Roraima.
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Dimensao Empresarial

DADOS OPERACIONAIS

DEZEMBRO DE 2008 | DEZEMBRO DE 2007
USINAS EM OPERAQAO 11 11
Hidraulicas 4 4
Térmicas 7 7
POTENCIA INSTALADA (MW) 9.293,26 9.736,66
Hidraulica (MW) 8694,0 8694,0
Térmica (MW) 599,26 599,26
LINHAS DE TRANSMISSAO (km) 10.573,81 9.839,76
Em 500 kV (km) 3.236,1 3236,0
Em 230 kV (km) 5.438,97 5114,0
Em 138 kV (km) 1387,09 1018,0
Tens0Bes abaixo de 138 kV (km) 511,65 472,0
SUBESTACOES 59 55
Capacidade de Transformacao (MVA) 26.562 25.633
Custo bruto do ativo imobilizado (R$ milhdes) 25.792 25.393,7
CLIENTES E MERCADO
Fornecimento através de leildes ( MWh) 15.023.408,5 13.786.790,93
Fornecimento através de contratos no mercado livreu bilaterais (MWh) 22.655.824,24 23.236.550,02
Total ( MWh) 37.679.233,80 37.023.340,95
FINANCEIROS
Ativo Total (R$ milhdes) 17.843,0 19.131,9
Receita Operacional Bruta (R$ milhdes) 4.582,3 4.458,4
Receita Operacional Liquida (R$ milhdes) 3.810,0 3765,1
Resultado do Servico (R$ milhdes) 234,4 697,0
Lucro / Prejuizo liquido (R$ milhdes) -2.424,6 -542,3
Patrimonio Liquido (R$ milhdes) 6.188,7 8.617,4
Rentabilidade do Patriménio Liquido (%) -39,18 -6,29
Senvis da i Ercargos, Enprestis o nancimo
Em Moeda Nacional (R$ milhdes) 7.766,3 6..865,5
Em Moeda Estrangeira (R$ milhdes) 848,4 612,5
Endividamento do Patriménio Liquido (%) 86,78 86,78
Em moeda Nacional (%) 125,49 79,67
Em moeda Estrangeira (%) 13,71 7,11
INDICADORES DE PERFOMANCE
QUADRO DE PESSOAL - Eletronorte 3.725 3.613
Salario Médio dos Funcionarios (R$) 4.331,97 4.084
(ResuItado%?%:grg%?oetxg\?oelnr;c?l;icl)i(iggzoem Seii¢o) -16,95% -0,0373
Capital Social ( R$ milhées) 4.177,2 2.843,2
Taxa de Gravidade de Acidentes (TGA) 79 1005
Taxa de Freqiiéncia de Acidentes (TFA) 1,51 2,81
indice de Absenteismo (IAD) 2,5 1,2
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Principais Empreendimentos

Estados _ Usipa_s Usings_ Sub_estagc“)es Linhas
Hidrelétricas | Termoelétricas (unidades) (km)
Amapa lNJHE Coaracy| 1e santana 9 505,69
unes
UTE Rio Acre
Acre UTE Rio Branco | 5 720,51
UTE Rio Branco Il
Amazonas UTE Electron -
Maranh&o 8 2.387,32
Mato 9 2,526,937
Grosso
UHE Tucurui
Para UHE Curua- 12 2.538,71
Una
Rondénia |UHE Samuel |UTE Rio Madeira 13 1.187,89
UTE Senador
Roraima Arnon Afonso 1 190,20
Farias de Mello
Tocantins 2 516,57
Total 4 UHE's 7 UTE'’s 59 10.573,8

Arquitetura dos Negdcios

1

A sistematica de trabalho da Eletronorte esta basea arquitetura dos negacios,
onde se definem os processos da Empresa que gerdaiqs para os clientes e seus
inter-relacionamentos, assim como os fornecedarepbcessos, conforme diagrama
simplificado mostrado na figura a seguir.

\4
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Organograma

CONTROLADORES

Assembléia
ELETRONORTE Ggra} de
Acionistas Conselho
Fiscal
Conselho de
Administracéo
Auditoria
Interna

Diretoria
[SCIED
Energia

Diretoria de Diretoria Diretoria de Diretoria
Planejamento e Econdmi co- Producgéo e de Gestédo
Engenharia Financeira Comercializagéo Corporativa

Como estabelecido em seu Estatuto Social, no dapitpuArtigo 11, a Eletronorte &
administrada pelo Conselho de Administracao e Pektoria Executiva.

Ao Conselho de Administracdo compete a fixacaoraantacao geral dos negdcios da
Eletronorte, por meio de diretrizes fundamentaisadeninistracdo, bem como o

controle superior da Empresa, a fiscalizacdo dargbacia das diretrizes por ele
fixadas, 0 acompanhamento da execucao dos progeprasdos e a verificacdo dos
resultados obtidos.

Compete a Diretoria Executiva a direcdo geral edmiristracdo da Eletronorte,
respeitadas as diretrizes fixadas pelo Consellfddanistracao.

A Diretoria Executiva € composta pelo Diretor-Piesite e pelos Diretores de Gestao
Corporativa, Econdmico-Financeiro, de PlanejamenEngenharia, e de Producéo e
Comercializagao.

Possui uma subsidiaria integral, a Boa Vista Eae8JA., e participacdo societaria
permanente nas seguintes Sociedades de Propoproifit: (i) Energética Aguas
da Pedra S.A. — EAPSA, com 24,5%; (i) Amapari BrerS/A, com 49%; (iii)
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Amazonia Eletronorte Transmissora de Energia S.AAETE, com 49%; (iv)
Integragcdo Transmissora de Energia S.A. — INTESAp Brasnorte Transmissora de
Energia S.A., com 45%; e (v) Manaus Transmiss@&éaEdergia S.A., 30. Além
dessas parrticipacdes, a Eletronorte compde o @Goadategracdo Norte do Brasil,
formado para participar do Leildo n° 007/2008,izedlo em 26 de novembro de 2008
com 24,5% de participacdo. Esse consércio seréodesmitb em 03 (trés) SPE como
segue: (i) Porto Velho Transmissora de Energia GANorte Brasil transmissora de
Energia S/A; e (iii) Estacao Transmissora de EeSgA.

E ainda patrocinadora da Previnorte — Fundacaoeléd@ncia Complementar.
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ENERGIA PARA A TRANSFORMACAO

Diretrizes Para um Novo Futuro

O Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiomnsolidado a partir de 2004 com
as melhorias e adequactes realizadas no marcoat@gl provocou importantes
alteracbes no contexto de atuacao das empresasetdg principalmente pela
retomada do planejamento de longo prazo e pelm@stia competicdo entre 0s
agentes setoriais.

Tais modificacbes vém exigindo significativa modeagao da gestdo das empresas
do setor, principalmente para torna-las mais efteie e para facilitar a captacdo de
Nnovos investimentos.

Ciente destes desafios, técnicos da Eletrobras Ministério de Minas e Energia —
MME realizaram diversos estudos e discussfes dum@smtanos de 200 2008,
concluindo pela necessidade da transformacdo eodalecimento do Sistema
Eletrobras.

Em marco de 2008, o MME definiu as quatro grandestrizes que formam o
“Projeto de Transformacao e Fortalecimento da EREBRAS”:

Reformulacé&o Institucional da Holding
Aperfeicoamento da Governanga Corporativa
Reorientacdo dos Negdcios de Distribuicédo
Reorganizacao do Modelo de Gestdo Empresarial.

Para a implementacdo destas diretrizes, a Elegol@aborou o Plano de
Transformacéo do Sistema Eletrobras — PTSE queléelm origem a diversos grupos
de trabalho eo redirecionamentde orientagcdes em todas as empresas do Sistema.

O novo desenho que esta sendo tracado para o 8iElletnobras e a necessidade de
se encaminhar a solucéo de problemas estruturaiséqu afetado significativamente
a saude financeira da Eletronorte foram determasapara a reformulacéo das rotas
até entdo seguidas, dando origem ao Plano Estatégclo 2009-2011, que foi
aprovado pela Resolucéo de Diretoria n° 878/2008, de dezembro de 2008.

Nesse Plano sdo propostas as medidas indispenga@raisjue a Eletronorte possa

continuar crescendo e contribuindo para o fortaleaito do Sistema Eletrobras e para
o desenvolvimento do Brasil.

Ref: PPE/RAE 2008 9



Relatério da Administracao da Eletronorte 2008

Sustentabilidade Empresarial

A sustentabilidade empresarial € atualmente tenmmaibrio de todas as grandes
empresas mundiais, ndo somente como exigéncia da&s importantes bolsas de
valores do mundo, mas também como exigéncia cadmamr da sociedade.

O Sistema Eletrobras, sintonizado com esta tendéestabeleceu como um dos seus
objetivos corporativos ser reconhecido nacionalntrnacionalmente como um
sistema de empresas sustentaveis, o que tem nmmBuadparticipacdo nas avaliacdes
feitas para composicao das carteiras do Dow JamsiBability Indexes — DJSI - da
Bolsa de Valores de Nova York e do Indice de Suabdlidade Empresarial - ISE
BOVESPA - da Bolsa de Valores do Estado de SamPaul

Com este objetivo vem desenvolvendo politicas eesagfue objetivam atender os
requisitos e recomendacdes das boas praticas watsidlidade. Em 2007, o Comité
de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras fez soeipa reunido, estabelecendo as
diretrizes que passaram a orientar os trabalhdsdds as empresas do Sistema desde
entao.

A Eletronorte vem participando ativamente destasalhos. Em dezembro de 2008,
criou o seu Comité de Sustentabilidade, cuja pradcatribuicdo é a de sugerir e
apresentar a Diretoria Executiva da Empresa, patitie diretrizes empresariais
destinadas a implementacdo de praticas e ferrametéa gestdo sustentavel,
reconhecidas internacionalmente e em sintonia co@omité de Sustentabilidade

Empresarial da Eletrobras.
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A Dimensao Econdmico-Financeira

Resultado do Exercicio

Receita Operacional

A Receita Operacional Bruta apresentou um incremnel® 10,2% (R$ 4.582,3
milhdes em 2008 e R$ 4.158,2 em 2007), impulsiomedio crescimento do mercado,
pelo alcance do preco teto do prémio previstos cwmdratos dos consumidores
eletrointensivos, em virtude da variacdo do pregcalliminio na LME — London

Metal Exchange e pela venda da sobra de energi@enmado de curto prazo.

Despesas do Servico Publico de Energia Elétrica

Quanto as despesas operacionais, que aumentaradth 88) relacdo ao ano de 2007,
destaca-se: (i) 0 aumento da despesa de pess@dl, &% (R$ 786 milhdes em 2008 e
R$ 586 milhdes em 2007), em fungcdo do aumento ddrqupréprio, pela necessidade
da reducdo de empregados terceirizados, em cumpona® Termo de Ajuste de
Conduta pactuado entre a Companhia e o Ministénioliéd do Trabalho, como,
também, pelo pagamento de indenizagfes trabalmstaxciadas em Acordo Coletivo
de Trabalho; (i) aumento das provisdes em 143,(R%$6780 milhdes em 2008 e R$
321milhdes em 2007), em sua grande parte, paratacdele perdas com créditos de
ICMS, cuja compensacédo esta sendo discutida em g@ufrara créditos de liquidacao
duvidosa, pela inadimpléncia da Companhia Ene@éicAmapa — CEA.

Resultado do Servico Publico de Energia Elétrica

O resultado positivo do servico publico de energiatrica, em que pese a
continuidade das medidas adotadas pela administraqgh sentido de aumentar a
eficiéncia operacional da Companhia, apresentoucéadde 66,4% (R$ 234 milhbes
em 2008 e R$ 697 milhdes em 2007).

Resultado Final do Exercicio de 2008

O resultado do exercicio apresentou um prejuizoRfie2.425 milhdes, 347,2%
superior ao exercicio de 2007, que ficou limitadebeb42 milhdes.
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Assim, na analise do resultado apresentado, deeemaomsiderados alguns fatores
conjunturais e/ou extraordinarios que, na comparag@m O exercicio anterior,
impactaram fortemente o resultado do exercicio0f8 2dentre os quais destacam-se:

Resultado Financeiro

O resultado financeiro negativo apurado neste @&iercno montante de R$ 1.508
milhdes, 137,1 % superior ao apurado no exercinierior (que fora de R$ 637
milhdes) deveu-se, principalmente, aos encargodivldas e variagbes monetéarias
passivas, no valor de R$ 1.796 milhdes (R$ 893 Gaghem 2007), vinculados a
empréstimos e financiamentos obtidos para empreemios sem retorno financeiro
adequado, cujo principal credor € a Controladoesrébras (88% do total).

Observa-se que a elevacdo da variacao de 9,81%HEeMV, de 62,89% do lene

Japonés, de 31,94% do Délar Americano e de 24,X8%udo, ocorrida no exercicio

de 2008, foi determinante para o crescimento deargns de dividas e variacdes
monetarias passivas, ora apresentados

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial, proveniente do resutadbtido pela subsidiaria integral
Boa Vista Energia S/A, pela ex-subsidiaria intedWlainaus Energia S/A, bem como
pelas participacbes da Companhia em Sociedadesogédro Especifico, reduziu-se
de um prejuizo de R$ 553 milhdes, em 2007, pard@3nilhdes em 2008 (15,4% de
reducdo), devido a transferéncia do controle adormfa Manaus Energia S.A. para a
Controladora Eletrobras, ocorrida em 31 de mai2Qf}s.

Outras Despesas Operacionais

Impairment — UHE Samuel

A Usina Hidrelétrica de Samuel, no Estado de Romj@omecou a ser construida na
década de setenta, época de enormes dificuldagistidas na Regido Norte do Pais.
Além disso, a obra ficou paralisada por um longope, fatos que contribuiram, de
forma preponderante, para que seu custo se tornassenpativel com a sua
capacidade de gerar receita.

Considerando que esse empreendimento deve seraibegem junho de 2009, ao
Sistema Interligado Nacional — SIN e sinalizava exessidade de impairment,
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conforme prevé a legislacdo em vigor, foi contratadnsultoria especializada com a
finalidade de avaliar a sua recuperabilidade. Qgdes apontaram um valor nao
recuperavel de R$ 617 milhdes, o qual foi provigdm conforme preceitua o

Pronunciamento Técnico — CPC 01, aprovado pelab®ecdo n® 527, da Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, de 01 de novembro26€7.
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A Dimensao Social

Desde a sua fundacao, a Eletronorte tem demonspiaddondo comprometimento
com as causas ambientais e sociais, ajudando aopeorn necessario e merecido
desenvolvimento para a populacao brasileira e pafegidao Norte, com custo
ambiental cada vez menor, atuando como grande pooane parceira de centenas de
projetos de responsabilidade socioambiental espathaela Amazonia.

Em 2008, para consolidar o conceito de sustentabié a toda atuacao da Empresa,
de forma sistémica e integrada, a Eletronorte oniad processo de construcdo do
PLANO ELETRONORTE SUSTENTAVEL, com o objetivo delieecionar as acbes
socioambientais da corporacdo, promovendo, assiefieteva insercéo regional das
comunidades que vivem no entorno dos empreendimeaté&letronorte.

Pessoas

O processo de recomposicdo do quadro de pessoahgior de concurso publico
elevou, em 2008, o quadro préprio para 3.725 enapi@g) 112 a mais que no ano
anterior.

O quadro de terceirizados teve uma reducao de @d&baradores, terminando o ano
com 663 prestadores de servicos.

A forca de trabalho teve ainda a participagéo tegewios que em 31 de dezembro
de 2008, totalizavam 43%bntratados.

Olhar os empregados de forma holistica tem sidoocpmacido constante da

Eletronorte. Para tal, sempre que necessario peraeus colaboradores possam se
dedicar integral e produtivamente as suas ativeladierece servicos de nutricéo,

psicologia, fisioterapia, auditorias odontologi@sapoio social de natureza socio-

econdmico-funcional, além de um bem estruturadogda saude.

O Programa Bem Viver oferece acbes de melhorigguilidade de vida, que
objetivam a reducédo do estresse ocupacional, dascds relacionadas ao trabalho
(Dort) e das lesdes por esforcos repetitivos (LER)

Educacao e Desenvolvimento

A educacao empresarial realizada na Universidadpotativa da Eletronorte - UCEL
compreende programas de treinamento, desenvolangertiucacao corporativa que
ocorrem sistematicamente, na forma presencialigandia.
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Esses programas sdo previstos com base no Plaraiéggto da Eletronorte e em

pesquisas especificas realizadas junto a cadaeamgressos no Plano de Acdes
Educacionais Corporativo-PAEC, elaborado com fococenario atual do Setor

Elétrico e nas demandas empresariais. Em 2008 fogahizadas 63,09% das acdes
planejadas.

A UCEL implementou em 2008 1.545 acles educacidimatisrnas e externas), que
aperfeicoaram a forca de trabalho da Eletronortgofegados, prestadores de servico,
estagiarios e Jovem Aprendiz). Essas acbes atingimmoximadamente 82 horas de
treinamento, em média por empregado, perfazenddotah de 386.473 horas de
treinamento, correspondendo a 26.179 participa¢@eslor total investido em acdes
educacionais foi de R$ R$ 8.609.940,53, os quaigteram em investimento médio
por empregado de R$ 2.544,81. Esse valor correspond0,19% do faturamento
bruto da empresa.

Abaixo quadro demonstrativo/comparativo das acdasaxionais de 2006 a 2008:

2006 2007 2008

Agoes 1.097 749 1.545
Educacionais

Pessoas 3.747 4.700 4.494
Capacitadas

Participacbes 15.806 21.221 26.179
Horas Treinadas 227.615 433.895 386.473
Custo Total (R$) |10.899.726,25(9.234.648,68| 8.609.940,53

O ensino a distancia, que também atende empregadestor elétrico e comunidades
em geral, disponibilizou, em 2008, 18 acdes, olmteAd83 participacdes. Isso
demonstrou um aumento significativo de, respecteram 125% e 21% em relagcao
ao ano anterior.

O principal objetivo da UCEL é a consolidacdo deawmultura de aprendizagem, com
pessoas motivadas a aprender e ensinar, o que eéemtido um significativo
aumento da instrutoria interna.

A utlizacdo de empregados qualificados para atammMo instrutores e a
disseminacdo do ensino a distancia, possibilitaifgigtiva reducdo dos custos,
conforme demonstrado no quadro abaixo.
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Custos 2004 2005 2006 2007 2008
Evitados
com
Instrutoria
Interna

500.000 |580.000|800.000|1.800.0001.508.385

Manter a forca de trabalho apta para dominar adaapwvolucdo tecnoldgica e as
mudancas do ambiente de negoécios tem sido um desgaf a Universidade
Corporativa da Eletronorte - UCEL enfrenta com uembsucedido programa de
desenvolvimento e de educacéo continuada dos eagonegla Empresa.
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Responsabilidade Social

O atual quadro de exclusdo social existente no teaissido visto como fator de
mobilizacéo de todos aqueles responsaveis pelérao@s de uma Nacao mais justa.

A intervencdo social fundamenta-se no pressupostaue a implementacao de
projetos educativos e de geracdo de renda é deviexdds aqueles que buscam uma
sociedade democratica.

O reconhecimento das condi¢cOes injustas da dedmpml social, geradora de
dificuldades de acesso a vida digna, tem motivae@onorte a investir em acdes de
responsabilidade social.

Essas acOes buscam primeiramente a insercao dboidi loco, respeitando suas
necessidades, a cultura local e 0 uso dos recdeso do seu ciclo de renovacao.

Os principios e diretrizes que norteiam as acdesedponsabilidade social da
Eletronorte estdo descritos na Politica de Respditale Social da Empresa, sendo
eles:

colaborar para a melhoria da qualidade de vidgpdpslacdes do entorno dos
empreendimentos da Eletronorte;

apoiar e participar das acdes no ambito do ConatErtidades no Combate a
Fome e pela Vida - Coep;

elaborar e implementar projetos de inclusao digigah comunidades de baixa
renda nos estados onde a Eletronorte atua;

contribuir para a valorizacdo da diversidade étnamial e das tradicdes das
populacdes no entorno dos empreendimentos;

contribuir para o desenvolvimento da educacado, dgén profissional e
geracéao de renda das populacées no entorno dos@milpnentos;

contribuir para a melhoria da saude, qualidade ida e aperfeicoamento
educacional dos colaboradores da Empresa e dosisgeisdentes;

assegurar a divulgacao sisteméatica e transparastagbes de responsabilidade
social da Empresa, objetivando o fortalecimento idagem empresarial,
particularmente por meio da publicacao do seu Bal&wocial anual;

envolver todas as areas da Empresa, tanto na Settlgognas Unidades
Regionais, nas acdes de responsabilidade social.
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Dessa forma, a Eletronorte assumiu o desafio dgat&s aqueles socialmente
excluidos, utilizando as politicas publicas, paosie meios que possibilitem
proporcionar a perspectiva de esperanca e mostthadogue é possivel viver de
forma diferente e sustentavel. Portanto, viver melbom respeito e dignidade.

Em toda a regido Amazobnica, a Eletronorte apoecéss do Comité de Entidades no
Combate a Fome e pela Vida — Coep, por meio daadar€oep pela Cidadania,
realizada anualmente em locais previamente estatietepelos comités locais. Em
2008 foram realizadas atividades em Brasilia, BaeddPorto Velho, abrangendo mais
gue 700 pessoas.

AcOes que objetivam a capacitacao para a geragd@loalho e renda tem recebido
também especial atencéo da Eletronorte.

Em Tucurui, foi desenvolvido o projeto social Aalzando com Energia, cujo
objetivo era alfabetizar jovens e adultos. Foi exsito em parceria com 0 Servigo
Social da Industria — SESI, atendendo cerca de géfsoas.

O valor total do projeto foi de R$ 111.760,00 (ce@tonze mil, setecentos e sessenta
reais), cabendo a Eletronorte o valor de R$ 66016(&essenta e seis mil, setecentos e
sessenta reais) e a contrapartida do SESI no gal®$ 45.000,00 (quarenta e cinco
mil reais). Outro projeto digno de nota é a refodnaCentro Cultural Rendaua Catu,
com infra-estrutura que inclui saldo para exposigc@editorio, sala para telecentro
digital, sala de musica, sala de danca e teatn) de um patio externo com potencial
para praca de alimentacdo. O Centro ja é recortgmd organizacbes publicas,
privadas e artistas do municipio como um dos [raisi espacos para realizacdo de
eventos socioculturais.

Um curso de informatica béasica foi ministrado enéBecom o objetivo de contribuir
para a formacao de jovens e adultos. A Eletronapeiou o projeto social

disponibilizando 5 (cinco) microcomputadores e wtdwios que foram instrutores do
Ccurso.

Em Rondonia, a acéo social “Medalha de Ouro” t@raaobjetivo patrocinar o atleta
portador de necessidades especiais Edson Cavakanépara-lo para participar dos
jogos Paraolimpicos de Pequim.

O Projeto Linha Verde, que consiste no aproveitdaméea area de servidao, para o
exercicio de hortas comunitarias, continua geraadda para as Comunidades de Sao
Joédo Del Rei e Doutor Fabio, no estado de Mato séradiminuindo a incidéncia de
varias doencas, em funcédo da reducdo dos depdlEttixo nas respectivas faixas;
propiciando a capacitacdo das comunidades em &scie horticultura e educacéao
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ambiental, melhoria das condi¢cdes nutricionaisadia ta comunidade e reducéo dos
niveis de pobreza.

Além de contribuir socialmente, este projeto tamké&s beneficios para a Eletronorte
ao inibir atos de vandalismos nas estruturas aeessto

No Amapa desenvolveu-se o Projeto Mocambo, destinaol desenvolvimento

sustentado e ao fortalecimento institucional daswodades quilombolas do Estado,
com a implantacdo de subprojetos de artesanattashoomunitérias, aquicultura e
agricultura familiar.

Projetos de acOes desportivas e educativas estdo ssalizados no Maranhao, como
a Escolinha de Futebol Crianca Feliz, a Escolirh&utebol Campedes do Futuro e a
Escolinha de Futebol Espetacular, que atenderamm deauma centena de criangas e
adolescentes, contribuindo para o resgate da aigaden comunidades carentes, além
de incentivar a crianga a se manter no Ensino Foedgal.

Programa Corporativo Jovem Aprendiz

A busca pelo primeiro emprego, em uma sociedade ardemanda por mao-de-obra
qualificada € cada vez maior, tornando-se um gratetafio nos dias atuais. A
Eletronorte, comprometida com a responsabilidadgalkoe sempre consciente da
importancia do seu papel para o desenvolvimentdrdazénia Legal, ndo poderia
deixar de contribuir oferecendo educacéo profisdipara diversos jovens.

Com base na Lei n° 10.097/2000, conhecida como daeiAprendizagem, que
introduziu a protecdo do trabalho de adolescemdsletronorte criou o Programa
Corporativo Jovem Aprendiz, atendendo jovens ethttea 24 anos (conforme o
Decreto n°® 5.598/2005), na condicdo de aprend@pgscionando-lhes a formacéo
técnico-profissional nos estados de Roraima, Raad@&mapéa, Para, Mato Grosso,
Tucurui, Maranhdo e no Distrito Federal. Em 2008, dados quantitativos do
Programa foram os seguintes:
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Local Quantitativo Valor do Projeto
Rondbnia 15 jovens R$ 84.355,20
Distrito Federal 38 jovens R$ 305.732,16
Roraima 5 jovens R$ 33.000,00
Mato Grosso 14 jovens R$ 108.710,31
Maranhao 6 jovens R$ 24.377,52
Para 12 jovens R$ 20.869,63
Tucurui 40 jovens R$ 470.537,12
Amapa 15 jovens R$ 99.980,71
Total 145 jovens R$ 1.147.562,65

A meta da Eletronorte é apoiar a insercdo dos pwn cursos de aprendizagem,
contribuindo para a capacitacdo em todas as ursdilEmpresa. Foram introduzidos
no Projeto os critérios sociais, garantindo opadaties iguais na qualificacdo desse
segmento para o mercado de trabalho, bem como o®dubre a tematica no
conteudo programatico.

Destaque especial deve ser dado aos jovens partiegp do Programa Corporativo
Jovem Aprendiz, Rafhael e Jéferson, vencedores @esild na Olimpiada do
Conhecimento, iniciativa que o Senai desenvolve&&982.

Programa de Pro-equidade de Género e Diversidade

A Eletronorte em atendimento aos requisitos sodiamiais do negdocio promove

acOes de valorizacéo da equidade de género eidagespor meio do Programa Pré —
Equidade de Género do Governo Federal, cujo objétia implementacdo de novas
praticas de gestdo de pessoas e cultura orgamafcinserindo como acgao

estratégica no seu Planejamento Empresarial.
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Desde 2005, a Empresa vem desenvolvendo iniciapiges coibir o assédio moral,
sexual e qualquer tipo de violéncia ou discrimimaga trabalho nas programacdes da
Semana da Mulher, Campanha 16 Dias de Ativismo pelada Violéncia contra a
Mulher e Dia da Consciéncia Negra, inseridos neririo institucional. Estas acdes
sdo amplamente divulgadas junto ao Publico Intepoo meio do Plano de
Comunicacao Empresarial.

A inclusao do Programa no Plano Diretor de Educagmitiu a realizacdo de 10
acOes educacionais de fortalecimento da tematiagédero e diversidade, sendo 02
(duas) Oficinas para Formacédo de Facilitadoras(€®); (cinco) Oficinas de
Sensibilizacdo para a Construcdo da Identidade &weei@, Raca/Cor e Etnia para
Forca de Trabalho; 01(um) Curso de Atualizac&o aiglitadoras(es); 01 (um) Curso
de Capacitacao Gerencial; 01 (um) Curso Para Megh@erentes no Servico Publico.
Participaram 2.495 pessoas, sendo 1.295 Mulleet€®0 Homens colaboradores.

Com o objetivo de construir o mapa da diversidadeEltetronorte, foi realizada a
atualizacdo cadastral da forca de trabalho comadesdEtnico — Social - Género,
Raca/Cor, Deficiéncia.

A efetivacdo do reconhecimento de unido homoafepasa efeito de concesséo dos
beneficios aos dependentes, regularmente conced&l@npregados(as), afirma o
compromisso da empresa com a garantia dos difemosmentais da pessoa humana
e 0 respeito as diferencas.

A seguir é apresentado o Balanco Social da Elett®®oo consolidado, incluindo a
subsidiaria Boa Vista Energia S.A..

Ref: PPE/RAE 2008 21



Relatério da Administracao da Eletronorte 2008

& Demonstrao da Valor Adicianada - DVA esta apresentada, na integra, ha canjunto das
demonstracies cantdbeis

(208 30)% acionistas 159 BE% financiadores

(28,831% acionistas 48 16% financiadores

Balanco Social

Gontrofadora
{Valores expressos em milhares de Reais)
1 - Geragdo e Distribuigdo de Riqueza Em 2008 1.162.853|Em 2007 1.879.577
Distribuigdo do Valor Adicionado 8283% governa 56,01% empregacos 93)09% governo - 23,60% empregacios

Ref: PPE/RAE 2008

2 - Recursos Humanos Em 2008 Em 2007

21 - Remuneragio

Folka de pagamento bruta (FPB) 446316 363.357

- Empregaios 443 956 361067

- Administradores 2360 229

Rielacan entre & maior & & menor remuneracao de empregados a4z M5 )
2.2 - Beneficio Concedidos Valor (mil) | % sobre FPB % s0bre RO Valor (mil) [% sobre FPB| % sobre RO
Encargns sociais 161 506 36,19 [GEE)| 127167 35,00 (2592
Almertacdo 27 6 620 nidl 23276 fid1 [4,74)
Transparte HE oor (oo 220 006 (0,04)
Previdéncia privada 23489 52 nan| 1807 525 [3.9)
Salde 36.295 813 nam| 2457 a12 (E,12)
Seouranca e medicing do trabalho 14 00 (0,0 134 004 (03
Educagéo 2463 058 (0,109 22% 063 (047
Capactacdo e desenvalvimento profissianal 2100 204 (0,38 929 256 (159
Creches ou audio creche 1792 040 o 1453 040 (030)
Participacdo nos loros ou resubados 52705 118 210 431 11,55 (850
Indenizages trabahistas 121781 a4 B0 #8: 17,04 11252
Outras a0 020 (0,041 B57 024 (0,17
Total 438,050 98,15 (1807)| H8.387 87,62 (64,80)
2.3 - Composigdo do Corpo Funcional

N® e empregados ao final do exercicio 3725 3613

M de admisades 195 s

M e demisades a3 £7

W e estaiaring ao final do exercicio 491 463

N® e empregados portadores de necessidads especisiz a0 fingl do exercicio 296 i

N® ide prestadores de servigus terceirizados a0 final do exercicio f69 £34

M e empregados por sexa

- Masculing 2995 2912

- Femining 730 701

M e empregadns por faia etaria;

-De18a35an0s 1M 1081

-[e 36 260 anos 29168 2460

- Acima de B0 anoz 4 72

M e empregadng por nivel de eacolaridade:

- Com enzina fundamental 210 340

- Com ensin médio 554 g7

- (om ensino técnico 8 12%

- Com enzind superior 1442 104

- Pds-graduados 2% 333

Percertual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo;

- Masculing 85,83 89,32

- Femining 1417 1068
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Ralanca Social
o Controladora (Gontinuagao)

{Valores expressos em milhares de Reais)
|2.4 - Contigéneias & Passivos Trabalhistas:
M® de processos trabahistas movidos cortra @ entidade nos exercicios 55 216
M° de processos trabalhistas julgados procedentes nos exercicios 3 141
M? de processos trabalhistas julyados improcedentes nos exercicios 12 B6
Yalor total de indenizagdes & multas panas por determinacan da justica R 59 mil -
1. Interagdo da Entidade com o Ambiente Externo Valor (mil} | % sobre RO h sobre RL Vilor (mil} | % sobre RO | % sobre RL
3.1 - Relacionamento com a Comunidade
Tetais dos investimertos em:
Educagdo e cuturs a2 (0 nm 1434 (0,29 004
Programa uz para todos-Decreto 4573003 6.785 (028 01g 5099 {1,04) 014
Esporte e lazer n 2 (0.00) 0o 78 (0023 0o
Alimertacn u 19 (0,00 0o ] (0,00 0o
Atendimento comunidades indigenas 4 B (0,19) (IR 4843 (0,39 [INKS
Outros 1106 (0.05) 003 2108 (043 006
Total dos Investimentos 12,960 (0,53) 034 | 13568 (&17) 0,36
Tribuos (exclidos encargos sociais) 762204 (344 0 A (158,32 20,76
Compensacdn financeira pela Wilizacho de recuraos hidhcos 155.76d (642) 400 12659 (25,80) 336
Total - Relacionamento com a Comunidade 930.937 (38,40) 443 | 921.582 (187,89) 24,46

3.2 - Interagdo com os Fornecedores

Crtérios te responsablidade socisl uiizados para & selecio de saus
fornecedores

5o exigidos controles sobre;

Riscas ambientais, condigfes ambientais de trabatho, cortrole médico de salde ambiental, prética de

trabalho noturno ou insalubre & menares de 18 anos.

4. Interagdo com o Meio Ambiente Valor (mil) | % sobre RO * sobre RL Valor (mil} | % sobre RO | % sobre RL
|nvest@erdos e gastqs GO ManLEen;a0 Nos Process0s Operacionais para a 1135 (047 030 £ 53 (119 016
melharia o meio ambiente

Investimentos & Hastos com & preaervagan el recuperacho de ambintes 3908 (018) 010 414 013) 0
degradados

Invetimentos e gastos com educacs ambientsl para s comunidade 140 (oo 0,00 47 (019 0o
Investimentos e gastos com outros projetos smbientais T fES (032 020 2163 43 036
Total da Interagio com o Meio Ambiente 23018 (0,95} 0,61 28,863 (5,88) 0,i7
§ - Qutras Informagiies

Receita Liguida (RL) 3810033 3765128

Reauftadn Operacional (RO) (2424 558) (490.645)
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A Dimensao Ambiental

Atender ao crescimento do mercado de energiaadétrum permanente desafio para
as empresas do setor, principalmente quando se dost aspectos ambientais dos
empreendimentos. Para atender as exigéncias dec@ootdo meio-ambiente, o
Modelo Institucional do Setor Elétrico requer godisibilizacdo de empreendimentos
de geracédo hidraulica com estudos de viabilidadevagdos e com licenca ambiental
prévia para a realizacdo de leildes para concemsimesmos as empresas de energia.

A Eletronorte adotou a estratégia de elaborar, amepa com empresas privadas,
estudos de inventario hidrelétrico de bacias hidifogps e estudos de viabilidade
técnica, econdmica e ambiental de aproveitamenmdos|étricos.

Considerando a crescente complexidade do contegpmoasnbiental para a

viabilizacdo desses empreendimentos, o conhecingeetqeriéncia adquiridos pela
Eletronorte no trato das questdes ambientais eogelgcdes tradicionais em seus
empreendimentos na regido Amazobnica, tem se mosttiaterminante tanto na
disponibilizacdo de novos empreendimentos de geragdraulica para os leildes,

guanto na participacdo da empresa nos leiloes.

Na expansao do sistema de transmissdo de eneégiicael o principal desafio da
Eletronorte no contexto do Modelo Atual do Set@tito tem sido compatibilizar os
prazos do processo de licenciamento ambiental coprazos estabelecidos para a
entrada em operacdo dos empreendimentos, uma eeeles sao leiloados sem a
licenca prévia ambiental.

Assim, destaca-se o papel da equipe de meio areldenEletronorte nas negociacoes
com os 6rgdos ambientais e demais 6rgaos e igdesiienvolvidos no processo de
licenciamento, na coordenacéo da elaboracao dodosstle impacto ambiental e no
processo de obtencéo da licenca prévia ambiental.

Nos empreendimentos da empresa ja em operacdo,cdes aocioambientais
integradas desenvolvidas pela Eletronorte visammever a sustentabilidade
ambiental das regides onde os empreendimentos eséondos. Nesse contexto,
destacam-se as acdes de apoio a producdo susterdésenvolvidos junto as
comunidades locais por meio de programas de inseggional de longo prazo no
entorno dos reservatorios e a jusante dos barrasient

Empenhada na implementacdo de praticas ambient@spgssam fazer frente as
exigéncias da sustentabilidade empresarial, a dilette realizou melhorias
conceituais nos manuais de organizacao e consatidelano Estratégico 2009-2011,
elaborado no ultimo trimestre de 2008, definindgeto estratégico especifico com
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o estabelecimento de indicadores de resultadogogumitam mensurar 0S avangos
dessa gestao empresarial.

Ref: PPE/RAE 2008 27



Relatério da Administracao da Eletronorte 2008

NoOVOSNEGOCIOS PARCERIAS EMPREENDIMENTOS

A Eletronorte obteve importantes conquistas enddsilrealizados em 2008, tanto
como parceira em Sociedades de Propésito Especifimmo de forma isolada,
guando assim permitido na regulamentacédo do Sékbide Brasileiro.

Responsavel por construir as linhas de transmi@s&amina - Itacotiara e Itacotiara
— Cariri, em 500KV e as subestacdes Itacoatiara08/138 KV e Cariri — 500/230
KV., a SPE Manaus Transmissora de Energia S.Acdostituida como resultado do
lote “C” do Leildao ANEEL n° 004/2008, realizado @nde junho de 2008.

Estas linhas, junto com as leiloadas nos lotesBAd® mesmo Leildo, permitirdao a
conexdo de parte da Regiao Norte ao Sistema tyaddi Nacional e, principalmente,
a conexéo da cidade de Manaus, importante poleskengolvimento daquela regiéo.

A Eletronorte tem 30% desta SPE que também comhsacparticipacdo das empresas
Chesf com 19,5 %, Abengoa Concessodes Brasil HolsiAgcom 50,50%.

No Leilao ANEEL 006/2008, realizado em 3 de oututden2008, a Eletronorte foi
vencedora dos lotes “A” e “B”. O primeiro composgielas instalacdes de transmissao
Balsas/Ribeiro Gongalves, em 230 KV, com extengdoxanada de 95 quildbmetros e
pelas subestacdes Ribeiro Goncalves, no Estaddadd B Balsas, no Maranhédo. O
lote B é formado pela Subestacdo Miranda Il, enK50@ pelo seccionamento da
Linha de Transmisséao Presidente Dutra — S&o Lui€lle C2), com 4 quildbmetros
em 500 KV, no Estado do Maranhao.

Em parceria com a Eletrosul, a Abengoa Concess@asilBHolding S.A. e a
Construtora Andrade Gutierrez S.A., a Eletronoeehgu os lotes “A”, “C” e “G"do
Leilao ANEEL n° 007/2008 que aconteceu no dia 3butabro de 2008 e que deram
origem, respectivamente, as Sociedades de Prop&sfecifico Porto Velho
Transmissora de Energia S.A., Estacao Transmiskoifanergia S.A. e Norte Brasil
Transmissora de Energia S.A. Em cada uma destasdades a Eletronorte e a
Eletrosul ficaram cada uma com 24,5% das acbOesjaenn que a Abengoa e a
Andrade Gutierrez dividiram igualmente os restabte€%.

Estes lotes fazem parte das linhas de transmiss&d0odplexo Rio Madeira, que
transportardo a energia gerada nas usinas hidrtate Santo Antonio e de Jirau
para conexao com o Sistema Interligado Nacionaémesentam um importante
desafio tecnoldgico para a Eletronorte que terfg pameira vez, oportunidade de
participar de um empreendimento em corrente coatinu
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O lote “A” foi constituido pela Subestacdo Colet®@rto Velho - 500/230 KV com
duas estacdes conversoras de 400MW corrente altdaoarente continua/corrente
alternada usando o sistema “back-to-back”. e petelde transmissdo coletora Porto
Velho (RO) — Porto Velho (RO) (C1/C2), em 230 KV.

A estacao conversora 01 corrente alternada/correméinua, 500/+t600 KV e a
estacao inversora 01 corrente continua/correndéenaltla, +600/500 kV, constituem o
objeto do lote “C”.

O lote “G” foi composto pela linha de transmiss@etora Porto Velho (RO) —
Araraquara (SP), 600 KV, com extenséao de 2.37%legundo circuito da linha),

A Amapari Energia S.A. representa um novo modelo Geracdo Térmica
desenvolvido para o estado do Amapa, considerasnidaas caracteristicas peculiares
e sua crescente demanda por energia. A SPE egpl@acao de servico de geracao
de energia elétrica na condicdo de Produtor Indkpdr naquele estado e tem como
parceiros a Eletronorte com 49% e a MPérgia S.A. com 51%.

A fim de aumentar constantemente as poténcias miiggie nos sistemas elétricos
visando a suprir a crescente demanda verificadmeér@ado nacional, a Eletronorte
vem desenvolvendo acbes no ambito da Geracdo eratsmiissdo de forma a
aumentar sua capacidade instalada de fornecimergoetgia.

Obras de ampliacéo e reforco da geracéao e trar@migseam realizadas no sistema de
transmissao de energia elétrica nos estados doeARmndonia, que em 2009 deveréo
ser incorporados ao Sistema Interligado Nacior&iN-

No Sistema de Transmissdo da Regidao Norte foi, fdiéatre outras, expansao no
estado do Mato Grosso com acréscimo de 365 km rde lde transmissao, a
implantacédo da subestacéao de Jauru (400 MVA) egedcem subestacdes associadas
equivalentes a 563 MVA.

No estado Maranhé&o, a Eletronorte realizou divesbaas de ampliacéo do sistema de
transmisséo associado a UHE Tucurui.

No sistema isolado do Amapéa foi energizada a sab@s Santa Rita (69/ 13,8 KV).
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Comercializacao de Energia

A comercializacdo de energia elétrica da Eletr@natinge padréo diferenciado no
setor, pela estratégia adotada na gestdo dos posces otimizacdo da capacidade de
geracdo propria, no desenvolvimento de estratadgagerenciamento de risco de
comercializacdo, na otimizacao dos volumes de enesponibilizada e
essencialmente no relacionamento legal entre ekent

Comercializagao no Sistema Interligado

A Eletronorte comercializou, em 2008, a energi&riel assegurada da UHE Tucurui
e da UHE Curua-Una, no valor de 4.140 e 24 MW meéekpectivamente, mais 337
MWmédio de energia secundaria, gerada pelo sisteandp como resultado uma
receita bruta de R$ 3.033.740.390,00.

Merece destaque a venda de energia no curto graecuperou as expectativas com
uma receita total acumulada de R$ 483,98 milhdgserando a meta de 2008 em
7,21%, resultado este bastante significativo temmiovista a grande volatilidade de
preco que marcou este ano.

Algumas ac¢Oes foram decisivas para obtencdo destdtados, tais como: a
avaliacdo mensal dos principais formadores do pgovenda do curto prazo,
resultando em uma previsao mais justa, menor Bsg®@is vantagem negocial, ou o
acréscimo no volume de energia a ser comercializagmsalmente, obtido
considerando as variacdes dexibilidade, que resultou no acréscimo da
disponibilidade anual de venda de curto prazo p&ée042 MWmédio, 3,68% a mais
do valor de 249,052 MWmédio de 2007, ou a prioépagas vendas antes ou depois
do conhecimento do PLD médio mensal, como formandimizar a receita
adicional. Com efeito, foi possivel vender, duramtno, 188,846 MWmeédio, 75,82%
da sobra de 249,052 MWmédio anual.

A receita adicional acumulada alcancou R$ 55,0488, superando a meta prevista
de R$ 51,50 milhdes em 6,84%.

A receita total de curto prazo alcancou R$ 466,i6d®s, frente a uma receita total
estimada para o mesmo periodo de R$ 451,42 milhépsesentando um resultado
favoravel de 7,21% acima da meta.

Os resultados obtidos foram acompanhados peloaddic/ECP — Venda de Energia
Elétrica no Curto Prazo, relativa a receita totaloeindicador VEACP - Venda de
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Energia Elétrica Adicional no Curto Prazo, relatamacréscimo de receita em relacéo
ao PLD - Preco de Liquidacao de Diferencas quadajdidacéo e contabilizacao da
CCEE - Camara de Comercializacédo de Energia Edétmostrados a seguir:

o0 VECP - Venda de Energia Elétrica no Curto Prazo Até dez +107,21%
da meta
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A grande variacdo do PLD durante o ano levou a @CHudanca periddica de
estratégia e, consequentemente, do nivel de “spr@adicado mensalmente. O
resultado anual foi um “spread” de 27,19%, acimandéa de 15%. Fundamental para
esse desempenho foram as vendas realizadas adteugrate, vinculadas a preco
fixo.

Contratos Vigentes no Sistema Interligado Nacien@lN:

Contratos com Distribuidoras
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Contratos Decorrentes de Leildo de Compras de 2002

Com a determinacéo da Lei n° 10.438 de 2002, os¢r&oa de Leilao de Compras
foram celebrados pela Eletronorte, com vigénciamirpde 2003 e duracédo até, no
maximo, 2008. Dois destes contratos encerrarameazf2@6. Os dois restantes, com
valor contratado em 2007 e 2008 de 25,0 MWmédia par distribuidoras Celpa e
Celtins, encerraram em dez/2008.

Contratos Decorrentes de Leildo de Ajuste

Os Leilbes de Ajuste estdo previstos no artigo@®ecreto n° 5.163, de 30/07/2004,
e na Resolucdo Normativa ANEEL n° 162, de 01/0&20@ndo por objetivo
complementar a carga de energia necessaria admgmd do mercado consumidor
das concessionarias de distribuicdo. A Eletronpaiéicipou de dois destes certames
no ano de 2008, celebrando trés contratos no 78d.ei Celpa, Celtins e Cemar,
totalizando 48 MWmédio no Submercado Norte e toddratos no 8° Leildo — EEB
Bragantina, Cemat e CPFL Paulista, totalizando 38Wmédio no Submercado
Sudeste/Centro-Oeste.

Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambieetulado — CCEAR

A Eletronorte possui seis produtos comercializadosAmbiente de Contratacao
Regulada (ACR) separados em contratos de oito daacturacdo, sendo as vendas
realizadas em trés diferentes leildes: 1°, 2° elL&ffes de Empreendimentos
Existentes. Para 0 ano de 2008, relativo ao 1abhele Empreendimentos EXxistentes,
a Eletronorte possui trés produtos: 2005-2012 c®&BMWmédio, 2006-2013 com
301 MWmédio, 2007-2014 com 544,5 MWmédio.

Referente ao 2° Leilao de Empreendimentos Exisgteatd=letronorte possui dois
produtos com vigéncia de 2008 a 2015, sendo uns delmercializado no préprio
certame (89,45 MWmédio) e o outro (22,9 MWmédiaumao da cessdo da UHE
Sylvio Braga da Celpa para a Eletronorte, em agdsto2005. Além destes, a
participacédo da Eletronorte no 5° Leilao de Empileeantos Existentes gerou mais
um produto 2007-2014 com 50,0 MWmédio comercializad

O ACR prevé a celebracdo de um novo tipo de cantmditre as empresas
participantes destes leildes chamados Mecanism&amapensacdo de Sobras e
Déficits — MCSD que consiste na cessao da eneogmpi@da nestes certames entre as
empresas participantes dos Leildes. S&o assinatas$ de Cessao relativos a cada
rodada do mecanismo entre as Distribuidoras paaintes e a empresa Geradora. Para
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2008 a Eletronorte comercializou 51,5 MWmédio neasiecanismo, oriundas de
rodadas realizadas nos anos de 2005 a 2007. Enn200&uve trocas.

)t %

(O # %

n( %

"%
I"# # $% %"#
I"# # # %% 3

Contratos com Consumidores Industriais
Contratos Consumidores Cativos

A Eletronorte permanece com os consumidores Vabn(lexo Mineracéo Carajas —
CMC, Mineracao Serra do Sossego — MSS, UnidadetiPstao — UP e Complexo
Portuario Ponta da Madeira — CPPM), Alunorte e Elbtetais Ind. e Comércio S.A.
como cativos.

Em 2008, a Eletronorte e a Globe Metais firmarans dalitivos ao seu contrato
assinado em 06 de marco de 1985. Um deles visgldise o segundo ciclo de
faturamento que se encerra em julho de 2018, attera demanda contratada de 104
MW para 73 MW e a estrutura de faturamento. O dltewlitivo apenas alterou a
demanda contratada no horario de ponta.

Contratos Consumidores Livres

Manteve-se o portifélio do ano anterior, acresaids Consumidores Imerys Capim
Caulim, em Barcarena-PA, que contratou 16,77 MWmé&i energia de 2008 até
2017 e da Abalco S.A. que contratou 6 MWmédio dergia para 2008 e 5
MWmeédio para 2009.

Vale ressaltar o aumento da energia contratadaacWale Energia para a Mineragao
Onca Puma, que em 2007 era de 14 MWmédio e passeu B/1 MWmeédio em
2008.

Ref: PPE/RAE 2008 33



Relatério da Administracao da Eletronorte 2008

Outro destaque na gestdo destes contratos foi asoladecdo do Contrato de
Constituicdo de Garantia — CCG da Albras — AlumBiiasileiro S.A., apos a entrega
da Procuracdo Bancaria necesséria operacionalizacéo

# " H %
" # %
% ,
' %
I1"# # $% %"# &
IH #H# %% &

(%2 '% 34 %+5 % #4 %

v) * %/ 0
“1% % [ 0 /0 /0

6 %2 ++
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Contratos Vigentes na Area do Sistema Isolado

Nos Sistemas Isolados do Amapa, Acre e RondorEhEARONORTE comercializa

a energia de Geracao Propria e a adquirida de redundependentes de Energia —
PIEs, vendendo esta energia para as distribuidocass. No caso de Boa Vista, a
ELETRONORTE comercializa com a distribuidora lo@alenergia importada da
EDELCA — empresa geradora de energia da Venezuela.

A Eletronorte firmou contrato de compra e vendaergia elétrica (CCVEE) com a

Eletroacre em 1° de dezembro de 2008 com o laattdHE Samuel. O novo contrato

visa atender a solicitacdo da Aneel, de 2006, qudadcbublicacdo da ultima tarifa de
suprimento de energia e disciplinar o periodo ppésinterligacdo do Sistema Acre-
Rondobnia ao Sistema Interligado Nacional — SIN.n&rgia contratada baseia-se no
publicado no Plano Anual de Operacao elaborado@®&lON-Eletrobras.
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A Ceron e Eletronorte aguardam a anuéncia da Areeal vigéncia do novo contrato
celebrado entre as partes, que consiste na cegséanttato entre a Eletronorte e a
Termonorte para a Ceron.

Um novo aditivo com a CEA esta em tramitacdo visagstabelecer o preco para o
periodo 2008/2009, enquanto um novo contrato éaiedo entre as partes, também
visa atender a solicitacdo da Aneel de 2006, qudadaublicacdo da ultima tarifa de
suprimento de energia.

Contratos com as Distribuidoras:
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Importagao de Energia:
M %2 %TH#H8 %9+ %%
2006 2007 2008
Energia US$ x 1000 16.467 17.851 16.056
MW medio 58 61 53
Compra da Linha US$ x 1000 9.000 9.000 4.500
Operacao e Manutencao US$ x 1000 993 1.018 1.059
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Resultados Totais

Evolucéo do Valor Contatado

Evolucéo do Valor Faturado

~ MWmédio R$ x 1000
2008 4.400 2008 3.675.795
2007 4.226 2007 3.185.683
2006 3.701 2006 2.626.552
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Pesquisa, Desenvolvimento e Eficiéncia Energeética

Trés programas corporativos formam os pilares dscanento e mudanca cultural: o
Programa Eletronorte de Pesquisa e Desenvolvimd@etmoldgico - PEPD, o
Programa Eletronorte de Propriedade intelectu&RIRe o Programa Eletronorte de
Eficiéncia Energética - PEEE, que, orientados pelgstivos estratégicos da empresa,
atendem aos requisitos de sustentabilidade soaaibéental, melhora a eficiéncia e
eficacia operacional, atua na reducdo de custos @emacdo de renda com a
transferéncia de tecnologia.

Programa Eletronorte de Pesquisa e Desenvolvimieraoolégico — PEPD

O PEPD tem por objetivo gerar solucdes tecnolégeasonhecimentos para a
organizacao racionalizando recursos de prospeecgaopmovendo parcerias com as
instituicbes de pesquisas. Até 2008, o programantiou 292 projetos, dos quais 25
encontram-se na etapa de contratacdo, 94 estaduiclms; 80 em andamento, 87
cooperados (dos quais ndo fazemos a gestdo) en@6lados. Nestes projetos, que
geraram o0s resultados apresentados no quadro weguioram envolvidas
universidades e instituicOes de pesquisa de 20astaasileiros:

Produtos Gerados com o PEPI[ Produtos Gerados com o PEPD até 2008
ate 2008 Descricao Quantidade
Descricéo Quantidade| Relatérios/estudos/livros 377
Protétipos 22 Especializagﬁes/mestrados/dg%
Software 34 utorados
Métodos 55 Solucbes Tecnolbgicas parg,
Total de Produtos| 111 Geracgao
Patentes Gerada§l Solugdes Tecnoldgicas para,
c/ P&D Transmissao
Pesquisadores e bolsistar':11
envolvidos

A Companhia contabilizou no resultado do exercid® 2008, em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), o montante de R$ 38,0 mgh@™mo deducéo da receita,
correspondente a 1% da Receita Operacional Ligeisaconformidade com a Lei
9.991, de 24 de julho de 2000.

Conforme legislacdo especifica de P&D, foram regdess em 2008, ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e TecnologidFNDCT e ao Ministério de
Minas e Energia — MME, o montante de R$ 20,1 mBh&endo R$ 13,4 milhbes ao
FNDCT e R$ 6,7 milhbes ao MME.
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Os investimentos em Projetos de Pesquisa e Destmeolo atingiram, em 2008, o
montante de R$ 8,9 milhdes.

Além dos investimentos exigidos por Lei, a Compardplicou em 2008, em outros
importantes Projetos de Pesquisa e Desenvolvimedim,submetidos a ANEEL, a
importancia de R$ 6,0 milhdes, e também efetuoutepale recursos ao Centro de
Pesquisa de Energia Elétrica — CEPEL, no valor$l®,B milhdes.

ltem L”Oﬂ'ca Descric&o Unid\ 5605 2006| 2007|2008 | Melhor
i 0,
1 IIPD Investimento en% |0,53/0,58(0,42|0,49 1

projetos de P&D ROL|[% (% [(% |[%
Investimento em P&l 1
PRIP [conforme a Le

2 | |Tosdsmo0s @ % |L54|124 15| 204
ROL)

3 |ngT |Investimento em G, 114391163 159 174 T
(% da ROL) ’ : S0 L
Instituicoes

4 NIPP |participantes d Qtde 10 114 14 | 20

RA |projetos de P&D n
Regido Amazobnica

Na continuidade da Cadeia de Inovacédo Tecnologic@pmité de Implantacdo da
Cadeia de Inovacao Tecnoldgica — CICIT implemer&dunovacdes e replicou 9 no
sistema de transmissao de energia elétrica no @i mpresa.

Programa Eletronorte de Propriedade IntelectudP P

Em 2004, foi aprovado o Programa Eletronorte depfrdade Intelectual - PEPI,
responsavel pela protecdo dos produtos tecnologisoftwares gerados na empresa e
por meio de Projetos desenvolvidos pelas Instiascde Pesquisas, disseminando a
inovacao e fomentando a cultura de Propriedadéetiteal. Os instrumentos usados
para fomento a criatividade séo: Painel IntegradoQdialidade — PIQ; Painel dos
Estagiarios e Programa TPM.

Em 2005, o PEPI foi revisado e apresentou melhsigasficativas que foi a incluséo

da Co-Titularidade onde o colaborador passou 20% da titularidade das inovacgoes
e participacdo nas futuras negociacdes do produtlo €rémio Muiraquitd, que
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reconhece e premia, em pecunia, 0s autores dasmasllie inovacdes e gerentes de
projetos de P&D. O Prémio Muiraquitd ocorre anualteee esta na sua terceira
edicdo. Ja premiou 77 colaboradores entre invenmigerentes de projetos de P&D,
totalizando R$ 409.759,37, o que representa 0,84%otdl dos custos evitados (R$
48.809.530,56) pelas melhorias implementadas.

Paralelamente, acontece a Feira de Inovagao quigdivs produtos gerados de P&D
e as melhorias geradas pelos colaboradores, um &iedo na disseminacdo dos
produtos, da cultura de inovacdo e reconheciment diatividade e
comprometimento dos colaboradores envolvidos.

O programa registra, até 2008, capacitacdo de dizZ®aradores da Eletronorte, 51
pedidos de registro Patentes, 10 pedidos de registSoftware (7 ja concedidos), 30
pedidos de registro de marcas, sendo que 16 jdfocoacedidos, dentre estes a Marca
Eletronorte, concedida em 17/07/2007. Destacassbdm, que uma das inovacoes
com pedido de registro de patente, ja se encontraanercializacdo por meio de
contrato de transferéncia de tecnologia, averbaahojao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI.

'ntne Indicador | Descricio Unid\ 5605 2006|2007 2008 | Melhor

NUmero de Pedidd 1
1 |NRPI de Registro de PI|Qtde(45 |65 |71 | 78
Geral
NUmero de Pedidd t
2 |NRPI-P |de Registro de PI{Qtde|13 |31 |34 | 38
Patentes
Numero de Pedidd 1
3 |NRPI-S |de Registro de PI{Qtde|2 4 7 10
Software
NUmero de Pedidd 1
NRPI-M |de Registro de PI|{Qtde|30 30 |30 | 30
Marcas

Programa Eletronorte de Eficiéncia Energética —PEE

O PEEE, criado em 2005, promove a Eficiéncia Enmaéor meio de Projetos de
Eficiéncia em prédios publicos e a Gestdo Enem@@&inm municipios e pelo Programa
PROCEL Educacional, em atendimento as diretrizesem@amentais para a
racionalizacdo da producdo e do consumo de enel§idca e a eliminacdo dos
desperdicios, reduzindo os custos e investimeBtosi@is.
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Nos Projetos realizados em Prédios Publicos fortendados: 11 hospitais de 4
Estados, ai incluidos eficientizacdo de iluminag@timatizacdo das instalactes, bem
como diagnostico e acOes de gestdo com relacdmngamo de energia.

Nos Projetos de Gestdo Energética Municipal — fazatregues os Planos Municipais
de Gestéo Energética - PLAMGES, para 7 municipissridos em 3 Estados, onde se
apresenta o diagnéstico com proposicdo de solugéagducdo de demanda e do
consumo de energia nas unidades consumidores sobresponsabilidade do
municipio e iluminacado publica. Estes projetosggm, até 2008, uma economia de
R$1.081.975,46 correspondentes a 3.028.643,8 kWhiadge pelos municipios
envolvidos. Destaca-se a participacdo do munidpiddriquemes-RO no Prémio de
Eficiéncia Energética em DUBAI — Emirados Arabes.

O Programa Educacional de Combate ao Desperdicieneegia Elétrica — Procel
Educacional, possui acbes que promovem a mudangald®s em relacdo ao uso
racional de energia em escolas da rede publicansiace apresentando os seguintes
resultados:

Item |Indicadoin Descricao Unid.|2005/2006 (2007 |2008 |Melhor

Geracao d 1
1 GEV Energia Virtual {MWh|134 | 1.532 | 4.484 | 8.033
Global
Prédios publico 0
com projetos di iy 119 |10 10 11
eficiéncia '
energética
3 |PProf EROCEL‘PrOf' Otde |0 |2.384 | 3317 | 3.134
apacit.
4 |PAlunos| PROCEL-AIINOS e |0 | 342.533308.607311.002
5 |PESC |pROCELTESO®nugelo 500 (522 | 529
artic.
Municipios  con
Programa d
Combate a

Desperdicio

2 NPEE

= = | =] =

6 NMPCD Qtde.|24 |29 45 48
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DESEMPENHOOPERACIONAL
Planejamento e Programacdo Energética dos Sistealados

A Eletronorte produziu 486,3 MWmédio em suas ust@s Sistemas Isolados para o
atendimento do mercado de energia elétrica em 2888do 264,2 MWmédio
atendidos via geracao térmica.

Os custos de geracao dos sistemas Acre, AmapaddRarforam reduzidos em 16,6
%, sendo R$ 22,12 milhdes no pagamento da Tarif&Eglevalente da Energia
Hidraulica — TEHE e R$ 36,65 milhdes no ICMS, tatatdo R$ 58,77 milhdes.

Custo Produgéo dos Sistemas Isolados

Custo Producéo dos Sistemas Isolados - CPSI Milhges R$
Milhdes R$
ANO Histdrico Previsto | Histérico Realizado | Reducéo 2008 58,77
2006 191,88 142,6 49,29
2007 222,65 207,09 15,56
2008 354,46 295,69 58,77 2007 | 15,56
CPSI =Tarifa de Energia Hidraulica Equivalente + ICMS

2006 49,29

A CCE coordenou a implantacdo de melhorias no dbspdas unidades geradoras
hidraulicas e térmicas do Sistema Ronddnia e Amagando aperfeicoar o despacho
econdmico e reduzir os custos de producéo.

Como resultado destas acdes, destaca-se a redugédudhe de geracao térmica de
321,6 MWmédio para 264,2 MWmédio, com um decréscideo 17,8%, Em
consequéncia, houve a reducéo de 128.077.000 d&odleo diesel, que representa
18% do volume de consumo de combustiveis fosseggbo para o0 ano.

Consumo de Oleo (Diesel + PTE) - m3

07 o
L & 711.459

271053

42363

g g g & 8 £ k] j S 2 & 3 3 g k) g

[ Hist6rico Previsto C— Meta [ Histérico Realizado —a&— Realizado
Anual Plano Acumulado
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Indicadores de Desempenho da Transmissdo de Enerdt#étrica

Indicador: DST — Desempenho do Sistema de Transmiss  &o

DST — Desempenhe do Sistema de Transmissac
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Este indicador representa o Desempenho do Sistermfaathismissao relativo ao grau
de disponibilidades das funcdes da transmissaoelaocionado diretamente com a
parcela variavel.

A meta anual estabelecida foi atingida em decoi@éda revisdo dos padrdes de
trabalho para alinhamento aos requisitos da REN2PDA.
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Duracao Equivalente de Interrupcao — DREQ

DREQ — Duracao Equivalente de Interrupcéao
Sistemas Isolados
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Este indicador demonstra o intervalo de tempo emashque cada concessionaria
ficou sem o suprimento de energia elétrica no deriibe apuracéo, considerando as
interrupcdes programadas e nao programadas.

O desempenho do ano de 2008, apesar de superap®teriores, ndo chegou a

atingir a meta estabelecida em decorréncia, pahtipnte, de blecautes no Acre,
Rondénia, Roraima e Amapa provocados por descatgassféricas.
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Frequéncia Equivalente de Interrupcéo - FREQ

FREQ — Frequencia Equivalente de Interrupcéo
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Este indicador traduz o namero médio de interrupcéquivalentes a poténcia
maxima do sistema que cada concessionaria sofrpanmdo de apuracéo.

Assim como o indicador DREQ, a Frequéncia Equivalede Interrupcéo foi

prejudicada em 2008 pelas interrupcdes nos Estmldscred, Rondodnia, Roraima e
Amapa ocasionados por descargas atmosféricas.
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Indicador: DISP- L - indice de Disponibilidade dhas

DISP-L - Disponibilidade de Linha
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Este indicador representa a disponibilidade ddsénde transmissao, associadas ao
Sistema Interligado Nacional — SIN, o qual apresemtesempenho superior a meta

estabelecida. Tal resultado demonstra a efetividdde acdes de manutencao

desenvolvidas pela empresa.
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Indicador: DISP- E - indice de Disponibilidade dgupamentos

DISP-E - Disponibilidade de Equipamento
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Este indicador representa a disponibilidade dogpamentos, associados ao Sistema
Interligado Nacional — SIN, o qual apresentou dgmatho inferior a meta anual
estabelecida.

Visando um melhor desempenho para o ano de 20080 seeavaliados o0s
procedimentos de planejamento de servicos prewsntes corretivos, de modo a

implementar melhorias com o objetivo de eliminarfalkas e reduzir o tempo de
desligamentos programados.

Indicador: DISP- E - indice de Disponibilidade dguipamentos

Este indicador representa a disponibilidade dosipaqentos, associados aos
Sistemas Isolados, o qual apresentou desemperdrmird meta anual estabelecida.
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Visando um melhor desempenho para o ano de 200390 seeavaliados os
procedimentos de planejamento de servicos prewents/ corretivos, de modo a
implementar melhorias com o objetivo de eliminarfallas e reduzir o tempo de
desligamentos programados.
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Indicadores de Desempenho da Geracéo de Enerdgiec&lé
Indicador : indice de Disponibilidade de Gera¢caISPG
O DISPG expressa em porcentagem, o periodo emgueidades geradoras estao

aptas a gerar energia, quando considerado detemintervalo de tempo, podendo
ser més, ano ou outro.

DISPG — DISPONIBILIDADE DA GERACAO
DISPG - Disponibilidade de aeracéo da Eletronorte
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A disponibilidade de geracdo da Eletronorte (sisemterligado+isolado) em 2008
(Grafico 1), teve um desempenho melhor que os 2s amateriores. Esta boa
performance € devida, principalmente ao desempetdnogeracdo no sistema
interligado, e pela boa gestdo da manutencéao dtdadndes dos sistemas isolados.

O gréfico Il apresenta a disponibilidade dos equigratos de geracdo associados ao
Sistema Interligado Nacional — SIN. O resultado 2008 manteve um patamar de
desempenho superior aos 2 anos anteriores, afardertioa performance, ao atingir
valor acima da meta anual estipulada de 98,31 %.
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DISPG — DISPONIBILIDADE DA GERA(;AO
DISPG - Disponibilidade de aeracéo do sistema interliaado
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O grafico lll apresenta a disponibilidade dos eguaipntos de geracdo associados aos
Sistemas Isolados. O valor do indicador DISPG, 3%,@btido em 2008, apresentou
um decréscimo em relacdo ao valor ocorrido no aberiar.;embora esteja acima de
todos os valores registrados de 2004 até 2006.

O valor obtido abaixo da meta se deu em funcéo ifleuldades ocorridas nas
regionais CRD e CAC. Tais dificuldades embora tempeejudicado o indicador, nao

comprometeram o fornecimento.

Na Regional de Producéao do Acre - CAC o indicadopfejudicado devido a pintura
feita na unidade RAUGGO01 da UTE Rio Acre, a quabdi até o més de dezembro
fora de operacéo, em face do fornecedor ndo cumprantrato, o que culminou no
encerramento do contrato.

Na Regional de Producdo de Rondonia - CRD o indicddi prejudicado pela
indisponibilidade da unidade RMUGG 01 UTE Rio Madgegue apresentou avaria na
excitratriz, estava em garantia, tendo que passlar grocesso de acionamento do
fornecedor e posterior reparo pelo mesmo. A unicRNBJGG 04 foi cedida em

carater de comodato para a Manaus Energia.
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DISPG — DISPONIBILIDADE DA GERA(;AO
DISPG — Disponibilidade de geragdo do sistema isolado
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Indice de Disponibilidade — ID da UHE Tucurui

O planejamento das intervengdes programadas-2008 paUHE Tucurui foi
elaborado em conjunto pelas areas da Superinteiad@a&Engenharia de Operacéo e
Manutencdo da Geracdo e Regional de Producdo deruiu®bservando dentre
outros, os dados da escala mével de 60 meses ua Este trabalho teve como
resultado o ID mensal de 99,68%, acima da meta N&EA- 85,34%, e com
tendéncia de melhoria.

A TEIFa ficou em 0,21% (19,65 horas), e a TElIBdiem 0,11%(36,90 horas).

O gréfico a seguir apresenta os resultados de WDHEa Tucurui a partir de 2005.

O controle dos indicadores TEIP e TEIFa, na gedtéamanutencao e operacdo das
unidades geradoras, refletird no indicador ID. QoWado ID acumulado para 2008
ficou em 89,70%.
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ID - Indice de Disponibilidade
UHE Tucurui
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indice de Disponibilidade — ID da UHE Curua — Una

O planejamento das intervencdes programadas-2068 gpdJHE Curua-Una foi
elaborada em conjunto pelas unidades COG/CTC, \wlos#o dentre outros, os dados
da escala mével de 60 meses da usina. Este traieah@aomo resultado o ID mensal
de 99,14%.

O indicador continua acima da meta da ANEEL- 90,9&0ccom tendéncia de
melhoria.

O controle dos indicadores TEIP e TEIFa, na gedéamanutencao e operacdo das
unidades geradoras, refletird no indicador ID. QoWado ID acumulado para 2008
ficou em 95,77%.A TEIP de 0,86( 19,18 horas) e #TE0%.0 ID acumulado ficou
em 95,77 seguindo estavel.
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O grafico seguinte apresenta os resultados de WDHEAaCurua Una apartir de 2005
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Servigos Associados.
Prestacao de Servico de Operacao e Manutencad @aeros

O processo de Prestacédo de Servigcos de Operacametdvicao para terceiros tem
como objetivo 0 aumento da receita, por meio dzat¢éo de mao-de-obra propria,
bem como fortalecer a marca Eletronorte no conteatsetor elétrico brasileiro.

Esse processo contempla atividades de negociagatratacao e gestao de contratos
de prestacao de servicos. A Eletronorte tem, at®mento, contratos firmados com
as seguintes organizacoes:

Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia — ,HATHucurui/Presidente

Dutra Circuito 3 - 500 kV, extensédo de 800 km, reetsira em 23/12/2002, vigéncia de
30 anos, receita mensal de R$ 481,6 mil.
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Empresa Paraense de Transmissdo de Energia — ETERycurui/Vila do Conde
Circuito 2 - 500 kV, extensédo de 330 km, assinaama08/11/2002, vigéncia de 30
anos, receita mensal de R$ 123,4 mil.

Escoelectric Ltda, bay da LT Itiquira/Rondonépais SE Rondondpolis - 230 kV,
assinatura em 08/08/2003, vigeu até 24 de outub008, receita mensal de R$ 26,3
mil.

Empresa Regional de Transmisséo de Energia — ERTH/ila do Conde — Santa
Maria — 230 kV, extensdo de 160 km, assinatura 2fA0D5 receita mensal de R$
63,3 mil.

Empresa Eletronorte Amazdnia, Transmissao de EmerdiETE, LT Coxipo Cuiaba
— Rondonodpolis — 230 kV, extenséo de 200 km, assma&m 07/2005, receita mensal
de R$ 100,6 mil.

Centrais Elétricas do Tocantins — Celtins, Operag@danutencdo da Subestacédo de
Miracema 13,8kV, assinatura em 09/2006 e receitssalale R$ 15,3 mil.

Tocantins Energia S/A, Operacao e Manutencdo dastagio de Miracema 138KV,
assinatura em 09/2006, atualmente em processostiatdie receita mensal de R$
52,7 mil.

Empresa Norte de Transmissao de Energia — ENTE,a0f@ e Manutencao da LT
Tucurui — Maraba — Acailandia — 500 kV, extensdo4&@ km, assinatura em
12/2006, receita mensal de R$ 305.7 mil.

Centrais Elétricas Matogrossensses S/A - CEMAT, r@@® e Manutencdo da
Substacdo de SINOP. 13.8 kV, assinatura em 08/20@geita mensal de R$ 12,7
mil.

Integracdo Transmissora de Energia — INTESA, Operag Manutencao da LT
Colinas — Miracema — Gurupi — Peixe 2 — Serra dadvie— 500 kV, extenséo de 695
km, assinatura em 15/12/2008, receita mensal dEBRE mil.

Mineracdo Onca Puma - MOP, Operacédo e Manutencl® @arajas — Integradora —

230 kV, circuito duplo, extensdo de 83 km e da Btegradora, ja assinado pela
VALE e em processo de assinatura pela Eletronatejta mensal de R$ 167 mil.
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RECONHECIMENTO ECERTIFICACOES

A certificacao de processos na ISO 9001 inicioul®8b, com a criagao da Secretaria
Executiva da Qualidade, responsavel pela coorderdgdprocesso de certificacdes e
manutencao das certificacbes dos processos, ohtidgasCentros de Operagcao e
Unidades da SEDE. Em 26 de junho de 2007, por deiRD 315/2007, foi criada a
Assessoria de Gestdo da Qualidade, para atendevas demandas de controle de
processos nas unidades produtivas. AtualmenteetaoBorte possui 172 processos
certificados na NBR ISO 9001.

Em abril de 2006, iniciou a implantacao dos re¢pssda norma ISO 9001 em todos
0s processos de Aquisicao e Financeiros das Ursdadgionais do Para, Maranhéo,
Rondonia, Acre, Amapa, Tocantins, Roraima, MatosGoce Tucurui. Esse projeto foi
concluido em agosto de 2007. Em 2008 todos os 188egsos certificados das
Divisdes Administrativas foram mantidos.

Na Sede da Eletronorte, sdo 13 processos certiicatbntemplando as areas de
gestdo de contratos da transmisséo, redes de rtelacmacdes, desenvolvimento e
capacitacao de pessoas, projetos de linhas denissd®, medicdo e comercializacdo
de energia elétrica, também mantiveram os seuficadbs 1SO 9001.

Os Centros de Operacdo Regionais — COR’s de Aniagantins e Roraima, bem

como a COTI — Geréncia de Engenharia de Operacdsisiemas, passaram pela
auditoria da Bureau Veritas Certification e mantwe seus certificados 1SO 9001,
em 2008. Os demais Centros de Operacédo Regionaiaililéo, Para, Porto Velho e
Mato Grosso) estdo com auditorias programadas @gr@ameiro trimestre de 2009,

conforme solicitacao da Certificadora.

Em 2008 foram realizadas 60 auditorias da qualidseledo 43 Internas e 17 Externas
realizadas por Entidades certificadoras credensiada Eletronorte possui hoje um
quadro de 80 Auditores Internos da Qualidade, seblcauditores masters, 14
auditores lideres, 26 auditores qualificados eughtares treinandos.

A Eletronorte recebeu, pelo segundo ano consegutiva@roféu Transparéncia,
concedido pela Associacdo Nacional dos Executiwd$idancas, Administracao e
Contabilidade — ANEFAC, para as empresas que apsesen as melhores
Demonstracdes Contabeis do ano de 2007.

Confirmando o empenho para o aprimoramento de sst@@ recebeu mais uma vez
o Prémio de Qualidade do Governo Federal — PQGfesentado por sua Regional
de Mato Grosso, na categoria faixa prata.
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A adocao de acbes voltadas a saude e qualidadelaleler sua forca de trabalho foi
reconhecida com diversos prémios e certificacop®co

1° lugar no Prémio SESI de Qualidade no TrabalRordonia;

1° lugar no Prémio SESI de Qualidade no Trabalkiate Grosso;
Considerada pela Revista Vocé S/A a Melhor Empees&oliticas de Saude e
Qualidade de Vida;

Prémio Nacional Qualidade de Vida, categoria AE&pecifica, outorgado
pela ABQV — Associacéo Brasileira de Qualidade a&aV

Recebeu, também, o Certificado de empresa sociggmesgponsavel, outorgado pela
Assembléia Legislativa do Estado de Mato Grosso.
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PARTICIPACOESACIONARIAS

Boa Vista Energia

A Boa Vista Energia S.A. tem dado continuidade @ogramas que visam alcancar a
exceléncia no fornecimento de energia, no atendormm consumidor e na realizacéo
de projetos sécio-ambientais.

O esforco para a reducédo das perdas elétricasiglibaxe resultados auspiciosos em
2008, guando foi atingido o menor indice desderstitaicdo da Empresa em 1998.
Em dezembro de 2008 o indice medido foi de 16,59%e representa uma reducéo
percentual do indice de 9,25% em comparacédo a deaate 2007, quando as perdas
elétricas globais atingiram 18,28%.

Embora resultado semelhante ndo tenha sido alcangadPlano de Combate a
Inadimpléncia, a pequena elevacéo do indice padeossiderada uma conquista em
um ano de dificuldades econbmicas. Em dezemb&9d8 o indice registrado foi de
5,49%, uma variacao percentual de 2,8% em relagdondice de dezembro de 2007
gue foi de 5,34.

A Empresa tem realizado, nos dltimos anos, o Pnogme Eficientizagcdo Energética,
gue disponibiliza a familias de baixa renda a switsdio de lampadas incandescentes
por lampadas frias de baixo consumo e a reestgitorda fiacdo elétrica, objetivando
a reducdo do consumo energia e consequentemesda@io na conta de energia.

A Empresa apresentou em 2008 o resultado da ingglamtdo Programa de Qualidade
de Vida, oferecendo a seus colaboradores acbes @at@stras de motivacao,

reeducacao alimentar, LER/DORT. Este programa temopdsito de proporcionar a

melhoria da qualidade de vida do colaborador, esemientemente o melhor

rendimento no trabalho.

A Boa Vista Energia S.A., visando contribuir pararamocéo da cidadania, estimula
o cumprimento da Lei de Aprendizagem, asseguranddir@ito a qualificacéo

profissional de jovens para o trabalho comunitamantém desde fevereiro de 2004,
10 (dez) adolescentes, pertencentes a familiasada enda, contratados como

jovens aprendizes.

Como reconhecimento de melhoria no atendimentosaos clientes, a Empresa
manteve a Certificacdo da NBR ISO 9001:2000, erengato de 2008, em seus
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processos de Atendimento Comercial e Operacao stensa Elétrico, objetivando
garantir a qualidade nos servigos prestados.

No programa Luz para Todos, a Empresa realizowestrmento de R$ 0,83 milhdes,
abaixo do previsto para 2008 que era de R$ 3,5B0m8l devido a problemas de
liberac&o de recursos.

Em 2008, a Empresa foi finalista no Prémio SesiQimlidade no Trabalho, na
categoria especial, ficando entre as trés primaichscadas naquela oportunidade.
Este evento foi destaque nacional, em evento @gdai pela HSM,
Expomanagement em Sao Paulo.
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PREVINORTE

A Previnorte — Fundacéo de Previdéncia Complementama entidade fechada de
previdéncia privada, sem fins lucrativos, patrodaaela Eletronorte, com o objetivo
de instituir planos de beneficios complementareassemelhados aos da Previdéncia
Social, acessiveis aos empregados das emprespatgqueEnam esses planos.

Além da Eletronorte, na qualidade de Patrocinadstitlidor, sdo também

patrocinadores da Previnorte a Manaus Energia &.89a Vista Energia S.A. e a
prépria Previnorte.
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ENCERRAMENTO

O Relatorio da Administracdo da Eletronorte 200& ta publico, de maneira
organizada e clara, os esfor¢cos da Empresa nadidst melhoria dos seus padroes
de qualidade e de produtividade em beneficio do-&star, do desenvolvimento e da

qualidade de vida da populacéao atendida.

Importante sublinhar, ainda, o reconhecimento awsmbros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal pela contribuighestada na discussao e
encaminhamento das questdes de maior interessmpi@esa, como também ao nosso
guadro de gerentes e empregados, profissionaiasacais e dedicados na busca do
cumprimento da misséo da Eletronorte.

JORGE NASSAR PALMEIRA
Diretor — Presidente

ADHEMAR PALOCCI
Diretor de Planejamento e Engenharia

ANTONIO MARIA AMORIM BARRA
Diretor Econdmico-Financeiro

TITO CARDOSO DE OLIVEIRA NETO
Diretor de Gestao Corporativa

WADY CHARONE JUNIOR
Diretor de Producéo e Comercializacéo
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